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BAO CAO QI DPONG QUAN TRI

’ Phan thit nhat
PANH QIA VI!:EC THI_J’C }IIEN N GI-IIA QUliET
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2019

1) Két qua san xuit kinh doanh niim 2019:
K&t qua thue hién cdc chi tidu san xuit kinh doanh chinh nim 2019 nhu sau:

. So sinh TH nim 2019 véi
TT Chi ticéu Don v lll(r“::n:lgg(l‘g i:;::xczl;;lég KH o TH cung ky

niim 2019 nim 2018

1 Téng doanh thu Tr.déng 176,000 136.920

1 | Doanh thu hd SXKD Tr.dong 176,000 134.182 76,23 76,50
1.1 | Vin tai bién Tr.ddng 131,000 106.787 81,51 80,24
1.2 | Dichvu Tr.ddng 45,000 26.896 59,76 64,08
1.3 | HD khéc Tr.ddng - 499 - -
Doanh thu hd tai chinh Tr.ddng - 464 - -
3 | Thu nh{p khaic Tr.dong - 2.274 - -
Il | Loi nhudn trwée thué Tr.ddng 4,000 | (26.500) . -
III | Tdng séin lugng Thn 630,000 | 508.772 80,75 78.70
I | Van tai bién Thn 410,000 350.028 85,37 83.76
2 | Dichvu Tén 220,000 158.744 12,15 69,46

(S8 licu bdo cdo dé dipe Cong ty TNHH Héng Kiém todn AASC kiém tra vao
ngay 13 - 14/02/2020).

* Nguyén nhén va cac yéu t6 tac dong dén két qua san xuat kinh doanh.

- Nguyén nhén khach quan:

+ Thi trudng tau hang khé cho nhém tau dudi 10.000 DWT vin khong thue
sw khai sée, mit bang gid cude van duy tri & mic thép.

+ Gi4 nhién liéu vén duy tri & mic cao nhu mit bing nam 2018, chi phi
nhién liéu chidm ty trong khoéng 48% trong gia thanh van tai 1a ganh ning rat 16n
trong khai thac tau.

+ Diéu kién thai tiét x4u (mua nhiéu) lam thoi gian xép/de hang kéo dai.
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+ Tinh trang ket cdu bén vin dién ra tai cdc cang trong khu vye [am mét
nhiéu thoi gian chd doi.

+ Tau Transco Glory 1én da sira chita dinh ky tring ky nghi Tét Am lich,
thoi tiét x4u nén tién d6 sta chita chim, mat 35 ngdy lam gidm thdi gian vén
doanh.

- Nguyén nhén chu quan:

+ Mic db dé cb g'mg nhung Cong ty Van chua tim duge tuyén vén tai khac
¢6 hiu quéa hon so véi cic tuyén hang truyén théng. Van con bj dong trong cong
tac khai thac tau nén phat sinh viéc tau phai neo chd hang. Ngoai ra, do nguon
hang Than xuét khau tir CAm Pha di Thai Lan va Clinker xuét khéu tr C'nn Pha di
Kuching, Malaysia dén thang 5/2019 méi ¢6 trd lai do Chinh phu chua cép phép
mat khau Than trong nhitng théng dau nidm, hang Clinker xudt nhidu di Trung
Quéc véi gia ban cao nén chu hang Malaysm khong mua duge hang; nén phai dan
xen chd hang Clinker ndi dia v&i gia cude thip, mit nhidu ngay tau cho¢ doi.

+ Tau Transco Sky, trong thang 8/2019, sau khi d& xong hang Cam co &
Mokpo, Han Quéc, khéng tim duge hang héa phu hop theo lich tau; ngoai ra do
anh hudng ctia 2 con bio vao Trung Qudc va Han Quoc nén phai neo cho mat 10
ngay ¢ Han Quéc. Sau d6 tau phai chay ballast mét 6 ngdy tir Han Qudc vé Cim
Pha dé xép hang.

+ Ngdy 14/9/2019, tau Transco Sky dén cang Fangcheng, Trung Quoc dé
xép hang Phén bén di Thai Lan. Ngay 21/9/2019, tau dugc cdp céu cang dé chuén
bi 1am hang. Tuy nhién, tau dd bi Toa 4n Ilang hai bit gitt dé thi hanh ban dn vu
kién giao hang khéng ¢ vén don gdc cua tau Transco Star trong ndam 2015-2016
ma Cong ty la bi don trong vy kién. Cong ty thong qua Ludt su tai Tr ung Québc da
cd géng bing moi bién phap dé glal quyét vu viée véi Toa én va nguyen don, két
quéa tau Transco Sky da dugc giai thodt va rdi cang Fangcheng ngay 30/9/2019.
Nhu vdy mit hon 16 ngay cho doi tai T angcheilg lam phat sinh ton that, chi phi
cang phi tai cang, chi phi thué ludt su, chi phi giai quyét vu viée (600.000USD
chuyén cho Toa 4n Hang hai Ningbo, Trung Quéc).

+ Tuu trung lai, cdng tac khai thac tau khong dat yéu cau so v6i ké hoach d8
ra, mat qua_ nhiéu ngay tau khong véin doanh nén doanh thu, san lwgng sut giam
manh, cy thé:

=> Tau Transco Star: ké hoach nim 2019 x4y dung: 14 chuyén, sén lwong
70.000 tén, doanh thu 21, 222 ty dong; trong khi thye hién ndm 2019 chi dat: 13
chuyén, san luong 62.552 tan, doanh thu 19,644 ty ddng.

=> Tau Transco Sky: ké hoach nim 2019 xiy dung: 25 chuyén, san luong
182.000 tan, doanh thu 57 ty dong; trong khi thyc hién nim 2019 chi dat: 21
chuyén, san lwong 141.889 tin, doanh thu 46,474 ty dong.

=> Tau Transco Glory: ké hoach nim 2019 xay dung: 22 chuyén, san lwong
158.000 tf"’m, doanh thu 52,778 ty df’ing; trong khi thye hién nam 2019 chi dat: 18
chuyén, san lugng 145.587 tin, doanh thu 40,669 ty dong.

=> Ngay tau chd dgi thuc hién ting cao so véi thong thudng, cu thé: tau
Transco Sky c6 tong thoi gian chd 1a 105,7 ngdy, so véi thoi gian chd théng
thudng 2 - 3 ngay/chuyén thi mat 4 chuyén don; tau Transco Glory cé tdng thdi
gian chor 14 115 ngay, so véi thoi gian cho thong thudng 2 - 3 ngay/chuyén thi mét
5 chuyén don, _

+ Chua tim duge huéng di méi dé phat trién hoat dong dich vu.
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Tom lgi, ndm 2019, Cong ty khong thyre hign duge ké hoach xay dung, két qua
kinh doanh rét xau 1y do : thi trwdng van tai bién vin qua khé khan, nguon hang it,
gid cude thap, mét nhiéu ngay tau chdr doi (hang hoa, cau bén), xep/do cham do
thoi tiét xdu, gia nhién liéu van cao; hoat dong dich vu vén tai vén chm tim dugc
huéng phat trién méi. K&t qua kinh doanh nim 2019 bi 16 -26,5 ty dong (trong do:
15 tir hoat déng kinh doanh 12 -9,66 ty ddng, khoan tién boi thuong | dé giai thoat tau
Transco Sky tai cang Fangcheng, Trung Qubc 1a 14,483 ty ddng, 15 ban tau
Transco Star 13 -2,357 ty dong) khong thwe hién duge ké hoach theo nghi quyét

Dai hoi ddng cb dong thudng nién théng qua.

2) Péu tw phwong tign:

- Thye hién Nghi quyét Dai héi déng ¢ dong nam 2019, Céng ty da ban thanh
cong tau Transco Star theo hinh thirc chdo gn canh tranh theo thong 1€ quoc té (lan
2, sau khi t& chtrc ban du gia va chdo gid canh tranh theo thong 18 quoc té lan 1
déu khéng thanh cong). Gid ban tau la 26.500.000.000 dong (Hai muoi sdu ty ndm
tram triéu dong chan) bao gdm thué GTGT; gid ban trude thué: 24.090.909.090
ddng (cao hon gia khéi diém da dwgc Hoi dong quan tri Cong ty phé duyét). Tau
da duge ban giao cho nguoi mua vao ngay 21/12/2019 tai cdu Cong ty Dong tau
Pha Rimg, Hai Phong, Viét Nam.

- Nghi quyet Dai héi dong cb déng nim 2019 cling da chép thuin k& hoach
mua 01 tau bién di qua sir dung tlong tai tir 8.000 dén 15.000 DWT hosic 02 si lan
SB trong tai tir 2.000 - 2.500 tin véi gia tri d'lu tu khodng 2 ~ 4 triéu USD. Tuy
nhién, do tinh hinh thi truong vén tai bién van rit khé khiin nén Cong ty tam dung
ké hoach dau tu tau bién; dong thoi nghién ctru thi trudng van tai ndi dia, xay dung
phuong 4n dau tu sa lan dé phat tridn hoat dong dich vu. Vi véy, Cong ty xin tiép
tuc dua ké& hoach dau tw 02 sa lan trong tai tir 2.000 - 3.000 tan d& cho h'mg 1oi,
hang container voi téng gid tri dau tu khoang 60 ty ddng vao ndi dung xin y kién
tai Dai hoi dong ¢ déng nam 2020.

3) Tang s hiru b phin ciia Cong ty CP Transimex:

- Nghi quyet Pai hoi ddng cb dong nim 2019 théng qua viée chap thuén cho
Cong ty CH phén Transimex va ngudi c6 lién quan duge mua thém sé luong cb
phiéu Cong ty Ch phan Dich vy Vén tai va Thuong mai dé ting s& hitu trén
25,00% c6 phiéu phd théng c6 quyén bidu quyét ctia Cong ty thong qua hinh thire
mua khép 1énh/théa thufn ma khéng phai thye hién chao mua cong khai. Tinh den
thoi diém chét danh séch cb déng TIC ngay 01/06/2020, 56 luong c¢b phiéu nim
gift boi Transimex 13 2.416.000 cb phiéu, chiém ty 18 28,09%/cb phidu luu hanh.

4) Tinh hinh tai chinh Céng ty:

- Tinh dén 31/12/2019, du ng khoan vay VNB mua tau Transco Glory la
13,105 ty ddng, tdng cong da tra ng gbe 1a 17,8 ty ddng.

- Gié tri con lai cha cac tau dén 31/12/2019: Transco Sky la 26,8 ty dong,
Transco Glory la 37 ty dong.

- Tinh dén 3 1/12/2019 vén cht s& hitu ctia Cong ty 1a 93,48 t dong.

5) Cong tac khac:

- HE thong quan ly an toan va Lao déng hang hai tiép tuc duge thuc hién
nghiém & ca l(hol phuong tién va khéi quan ly, tuan thu quy dinh ciia céc cbng wdc
hang hai qudc té va cic quy dinh hién hanh. Tinh trang k§ thuat ctia cac tau duoc
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giam sat, xu ly kip thoi, ddm bao van hanh an toan. Nam 2019, cac tau Cong ty
khai théc trén céc tuyén khéng bi chinh quyén cang luu gitt vi 1y do khéng an toan.

- 86 lao dong cta Cong ty tinh dén ngay 31/12/2019 1a 101 nguoi (trong d6
khdi quan ly 1a 27 nguoi bao gom 1 14i xe hop dong thoi vy). Nam 2019, thu nhap
binh qum cla s§ quan thuyen vién 1a 16.000.000 dbng/thang (thuy thu, thg may
lam viée trén tuyen Pong Bic A 13 12.000.000 ddng/théng, tuyén Déng Nam A 1a
11.000.000 ddng/thang), thu nhép binh quin cua toan Céng ty 1a 14.944.000
dong/ngudi-théng.

Phén thi hai
HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2019

1) Tong két cic cude hop cita Hdi dong quan tri:

- Trong nam 2019, Hoi d(‘)ng quén tri da td chirc 4 phién hop ban vé hoat ddng
ctia Cong ty, ké hoach san xut kinh doanh hang quy va cac cong viée lién quan
khéc. Trong ting phién hop, Hoi dong quan fri xem xét cu thé tirmg vin dé theo
bdo cdo clia Ban didu hanh, chi ra nhitng tdn tai, han ché, qua d6 dwa ra cac nghi
quyet bién phap chi dao kip thoi. Céac thanh vién Hoi dong quan tri theo nhiém vu
dugc phén cong dd bam sat nghi quyét tmg phién hop dé hd trg Ban didu hanh
trién khai, thue hién.

2) Két qua gidm sat dbi véi Ban didu hanh:

- Thuong xuyén giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly
dé dam bao céc quyet dinh vé hoat dong san xuét kinh doanh, diéu hanh Céng ty
tuan tha nghi quyét ciia Dai hoi dong cb déng thudng nién cling nhu chinh sach,
qui dinh cua Nha nuéc, phap lujt.

- V& co ban, Ban dléu hanh va céc can by quan ly khac da trién khai kip thoi
cée nghi quyét cua Hoi dong quan tri trong hmt dong san xuét kinh doanh. Tuy
nhién, do tinh hinh thi truong vén tai bién van rit xdu cong véi cac nguyén nhén
khach quan, chi quan nhu da néu & trén nén khong thuc hién dugc ké hoach xay
dung.

3) Thu lao va cac chi phi hoat djng ciia Hoi dong qu‘m tri:

- Thu lao va chi phi hoat dong cta 161 dong quan tri, Ban kiém soat, Thu ky
cong ty tudn thi nghi quyét ctia Dai hoi ddng c6 déng thuong nién nam 2019, cu
thé:

+HDQT: 5 nguoi x 3.000.000d/ng-thang x 12 thang = 180.000.000 d.
+ Ban kiém soét:
1 ngudi x 3.000.000d/ng-thang x 12 thang = 36.000.000 d.
2 nguoi x 1.500.000d/ng-thang x 12 thang = 36.000.000 d.
Téng cong = 72.000.000 d
+ Quan tri kiém Thu ky cong ty: 1 nguoi x 2.000.000d/thang x 12 thang =
24.000.000 d.

- Mot s6 thanh vién HPDQT kiém céc chirc danh quéan ly huéng ché d6 lvong

trach nhiém theo timg chirc danh trong quy ché tra lwong cia Cong ty.
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Phan thi ba
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2020
1) Ké hoach SXKD niam 2020:
- Thi truong van tai bién y?—‘in chua cc')’ dau hiéu khoi séc, mit b;"‘mg gia cudc
cho c& tau dudi 10.000 DWT van & mure thap.
- Diéu kién thoi tiét xau, bit binh thudng ciing s& dnh hudng dén thoi gian lam
hang, hanh trinh cua cac tau.

- Mot sb tuyen khai thac di cac cang & khu vic Sabah, Péng Malaysia, mién
Nam Philippines van bi anh hudng ctia nan cudp bién.

- Dich bénh Covid-19 lan 1fng trén pham vi toan chu tac dong xéu dén san
xuét, tidu ding, nhu ciu van chuyén hang héa sut glam dang ké; mét sé qubc gia,
cang bién 4p dit 1énh céch ly trong thoi gian 14 ngay v6i céc tau dén tir Vung dich,
cang nudc ngoai 1am giéi han tuyén hoat déng ctia ddi tau trong thoi gian nay hoac
lam tang thoi gian cho doi, phat sinh chi phi.

- Bt ddu tir 01/01/2020 ap dung quy dinh st dung dau nhién liéu c6 ham
lwong luu huynh <0,5% S véi gia ban cao hon gid dau FO 3,5% S khoéng 40%-
50% lam tang thém chi phi nhién li€u trong gia thanh vén tai trong quy 1/2020.

Duya trén ndng Iuc va diéu kién kinh doanh hién tai, Cong ty da lam viéc voi
céc ban hang, ddi tac de ky cdc hop dong nim 2020 voi cac chu hang Thach cao,
Than, Clinker va mét s6 khach hang dich vy truyén théng. Ddng thoi xily dung céc
chi tiéu SXKD co ban nam 2020 nhu trong bang sau:

TT Chi tiéu Don vi tinh Nam 2020
I | Vén tai bién
1 | San luong Tén 374.000
2 | Doanh thu Déng 112.500.000.000
3 | Loi nhuén truéce thué D(:?mg 1.400.000.000
II | Hoat dong dich vy
1 | San lugng Tén 246.000
2 | Doanh thu gdp _ Déng 36.000.000.000
3 | Loi nhudn trude thué Pdng 1.300.000.000
- Dich vu vén tai Déng 164.000.000
- Khai thac sa lan Dong 800.000.000
- Cho thué dat Dong 336.000.000
I1I | Tong cong (1) + (11)
1 | Tdng san lwong Tan 620.000
2 | Téng doanh thu Dong 148.500.000.000
3 | Loi nhufn truée thué Dong 2.700.000.000
4 | C6 tire du kién chia 0
5 | PAu tu phuong tién 02 sa lan
Trich 1ap cac quy
6 | - Quy déu tu phét trién Ddng, 5% LNST
- Quy phuc lgi, khen thudng 6% LNST
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Ghi chu:
- Dau tir 02 sa lan trong tai 2.000 - 3.000 tdn véi tong gid tri dau tw khodng 60 1y
dong.
* Cée gidi phap thye hién:

- D3 dam phan xong hop ddng van chuyén Thach cao tir Bangkok vé Nghi
Son véi khach hang, dam bao du hang cho tau Transco Sky. Nam 2020, san luonf,
Thach cao nhap khau v& xi ming Nghi Son dy kién khoang 100.000 tén, nhu céau
Than cta khach hang Thai Lan khoang 150.000 - 200.000 tAn tay thude vao kha
néng cung chp ctia Tap doan Than va Khodng san Viét Nam. Do d6, Cong ty tlep
tuc bb tri tau Tr ansco Sky chay chuyén tuyén Viét Nam - Thai Lan - Malaysia voi
cac mit hang truyén théng Than tir Cém Pha di Thai Lan, Clinker tir Cim Pha di
Kuching, Malaysia, Thach cao tir Bangkok vé Nghi Son, ngoal ra dan xen cho thué
tor Trung Quoc Pai Loan xubng Péng Nam A. Tim kiém céc tuyén khai thic xa

hon nhur An D, Vién Dong cho tau Transco Glory két hop giao dich cho thué dinh

han néu c¢6 higu qua hon khai thac chuyén.

- Dén doc duy tri tot cong tac bio quan bao dudng, han ché dén mc tdi da
hu hong, s cd.

- Téng cudng cong tac kiém tra, giam sat dé moi CBCNV, s§ quan thuyen
vién thye hién tét chirc trach, nhiém vy dugc g:ao

- Ra soat lai toan bd luc luong thuyen vién, sang loc va giit lai thuyén vién
dt tiéu chudn bd tri lam vige trén céc tau Cong ty. Do mdt bang thu nhap cla
thuyén vién nim 2019 thip hon mit bing chung coa thi trudng nén tir théng
01/2020, Cong ty di diéu chinh mirc lvong cua thuy thi, thg may ting thém 20%
so vdi nam 2019.

- Tiép tuc sép xep lai nhan sy khéi quan 1y theo huéng tinh gon, chuan bi
phuong 4n khai thac sa lan khi duoc dAu tu.

- Tap trung tim kiém thém céac khach hang dich vy, céc loai hinh van tai méi
dé ¢6 thém doanh thu, hiéu qua.

- Lién quan dén vu kién giao hang khéng van don gbc cna tau Transco Star
cting nhu vy viée tau Transco Sky bi bt gilt & cang Fangcheng, Trung Quéc, Cong
ty, thong qua lugt su - Cong ty Luat TNHH Long Hung, dd ndp don kién Cong ty
TNHH san xuét va thuong mai phén bon Clu Long Viét Nam 1én Toa 4n nhan dén
TP Hai Phong; tiép theo da chuyén tién tam ting 4n phi cho Toa én. Toa an da giri
théng bdo thu 1y vu 4n cho cdc bén lién quan va sé€ thong bdo lai thoi gian tién hanh
xir kién (do anh hudng cua dich bénh Covid-19 nén tam dirng cac phién xur kién
theo chi dao cia Toa an nhan dan t6i cao). Pong thoi, Cong ty cling dang tich cyc
lam viéc véi nguoi thué tau dinh han Tongli Shipping Co.,ltd dé doi khoan déng
gop 5% gid tri 16 hang theo thoa thuén dd ky. Song song véi viéc khdi kién tai Toa
an, Phong Canh sat kinh t& (PC03) Cong an TP Iai Phong da tiép nhan hd so don
td gidc t6i pham ctia Cong ty ddi véi ong bao Quéc Khanh va 6ng V& Vin Thao -
Giam débc cia Cong ty TNHH san xmt va thuong mai phén bon Ciu Long Viét
Nam. Sau khi xem xét ndi dung Pon t6 glac ho da chuyen hd so vy viée cho Céng
an TPHCM vi Cong ty TNHH San xuit va Thuong mai phén bon Ciru Long Viét
Nam déng ky kinh doanh tai TPHCM. Sau khi tiép nhén, xem xét hd so vu viée,
Phong Canh sat kinh té (PC03) Cong an TPHCM lai chuyén vu viée dén co quan
Canh sét didu tra Coéng an tinh Binh Dinh véi 1y do toan b 16 hang da duge Cong
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ty TNHH san xuft va thuong mai phan bon Ciru Long Viét Nam bén tai Quy
Nhon, Binh Pinh. Cong ty tlep tuc lam viéc véi cac bén lién quan dé giai quyet vu
viéc trong thoi gian sém nhét ¢6 thé.

2) Nhirng noi dung trinh Dai hi biéu quyét théng qua:

Dé hoat dong cta Céng ty on dinh va tiép tuc phat trién, ph?'m d4u nim 2020
hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra, Hoi dé“)ng quan tri kinh dé nghi céc Quy vi
cb dong xem xét va chép thuin cho nhitng ndi dung sau déy:

Stt Noi dung vin dé

1 | Théng qua béo céo tai chinh ndm 2019 da dugce kiém toan, mot sd chi tiéu tai chinh cu
thé nhu sau:

* Téng doanh thu hoat déng SXKD nam 2019: 134. 182.053.7526611g

* Loi nhuén trwde thué nam 2019 ~26.500.042.07ldéng

2 | Chip thudn céc chi tidu ké hoach san xuit kinh doanh nam 2020:

+ Tdng san luong : 620.000 tan.

+ Tdng doanh thu : 148.500.000.000 ddng.

+ Loi nhugn trwée thué : 2.700.000.000 dong.

+ C tire : Khong.

+ Trich 14p cac qu§ : quff déu tw phat trién 5% lgi nhmn sau thué; qu§ khen thudng,
phuc lgi 6% lgi nhudn sau thué,

3 | Chap thuan muc chi tra thii lao Hai dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky Cong ty nim
2020 nhwr ndm 2019, cu thé: thanh vién HDQT la 3.000.000 ddng/ngudi-thang; Trudng
ban kidm soat 14 3.000.000 ddng/thang, thanh vién Ban kiém so4t 13 1.500.000
dong/nglrm thang, Quan tri kiém Thu ky Cong ty 1a 2.000.000 dong/thang

4 | Chép thun ké hoach dau tr 2 sa lan trong tai tir 2.000 - 3.000 tdn dé chd hang roi, hang
container voi tdng gia trj dau tw khoang 60 ty déng. Giao cho Hoi ddng quan trj cin cir
nhu cdu, tinh hinh thi tredng va kha ning tai chinh cia Cong ty tinh toén phuong én, lya
chon thoi diém thich hop dé quyet dinh ddu twr, ddm bao hoat dong dn dinh cua Cong ty.

5 | Théng qua viéc tiy quyén cho Hdi dong quén tri lwa chon Cong ty TNHH Héing Kiém
todn AASC hoiic Cong ty TNHH KPMG d& kiém to"m bao cdo tai chinh ndm 2020.

6 | Thong qua viéc sira doi mot s6 diéu trong Piéu 18 td chirc va hoat dong, Quy ché quan tri
Cong ty theo yéu ciu ctia cb dong 16n-Cong ty CP Transimex (kém theo ndi dung sira
dbi).

7 | Thong qua viég mién nhiém ch{rc danh thanh vién HDQT dbi véi dng }’han Duy Vén ké
tlr thoi diém két thiic Dai hoi dong cd déng ngay 29/06/2020 va biu bd sung 01 (mdt)
thanh vién HDQT cho thdi gian con lai cia nhiém ky 2018-2023.

Trén day 1a bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2019 va
phuong hudng hoat déng nim 2020 ctia Hai ddng quén tri Cong ty kinh trinh Pai
hoi.

Trén trong kinh de nghi céc Quy vi cb déng tham gia v kién de Hoi dong quan
tri, Ban diéu hanh trién khai thue hién véi myc tiéu giit Céng ty tiép tuc 6n dinh va
phét trién.

Xin tran trong cam on !




